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Introducere

Strategia de dezvoltare socio-economici a orasului Telenesti pentru perioada 2012-2016
reprezintd un document complex actualizat in cadrul proiectului ,,Sprijin APL din comunitatile
tintd pentru a elabora / actualiza Strategiile de dezvoltare socio-economicd in maniera
participativa bazate pe drepturile omului si egalitate de gen”.

Proiectul este implementat in 70 localitati din Republica Moldova si este sprijinit de Programul
Natiunilor Unite pentru Dezvoltare. Scopul proiectului este: (i) promovarea principiilor
Dezvoltarii Durabile la nivel local, a drepturilor omului si egalitatii de gen; (ii) consolidarea
capacitatilor beneficiarilor in Planificarea Participativda pentru Dezvoltarea Durabila; (iii)
asistarea localitatilor partenere in elaborarea Strategiilor de dezvoltare pentru perioada 2012-
2016; (iv) promovarea unei guvernari locale eficiente si responsabile si a unui proces decizional
participativ.

Strategia dezvoltarii social economice a orasului Telenesti este a doua etapa in cadrul realizarii
sarcinilor de lucru din cadrul proiectului. Strategia de dezvoltare are la bazd auditul situatiei
existente Tn oras descrisd in Profilul dezvoltarii socio-economice. Prin continutul sau Profilul
dezvoltarii socio-economice evidentiaza situatia curenta de dezvoltare a localitatii si se refera la
diagnosticarea starii actuale a potentialului socio-uman si grupurilor de persoane vulnerabile,
dezvoltarii economice locale, a resurselor naturale, a prevenirii situatiilor de urgenta, situatiei
demografice, institutiilor infrastructurii sociale si de afaceri precum si a capacitatii autoritatilor
publice locale si structurilor societatii civile in influentarea procesului de dezvoltare locala.

Strategia a fost elaboratd prin utilizarea principalelor surse de informare privind practicile
internationale aplicabile si a metodologiilor care stau la baza formuldrii programelor in
domeniul managementului urban, utilizand terminologia acceptatd in mediile profesionale ale
planificarii urbane. Scopul general al Strategiei de dezvoltare pentru perioada urmatorilor
5 ani decurge din rolul pe care administratia publica locala il poate juca la nivelul gestiunii
orasului, acela de a coordona toate actiunile publice si private initiate in dezvoltarea
acestuia. In acest sens, documentul propune un ansamblu complex de programe, actiuni si
proiecte ce pornesc de la o viziune acceptata si de la obiectivele strategice derivate din aceasta
viziune.

Elaborarea Profilul dezvoltarii socio-economice a fost realizatd de catre membrii Unitatii
Specializate pentru Planificare Strategica si ai Consiliului Participativ Local, create la etapa de
demarare a proiectului cu asistenta consultantilor Institutului de Dezvoltare Urbana in cadrul
Atelierului de Planificare Strategica care s-a realizat in perioada 17-19 noiembrie 2011

Prezentul document este in corelare cu Planul Strategic de Dezvoltare a orasului pentru perioada
2005-2010, este versiunea actualizata a acestui document si include prevederi relevante
localitatii ale programelor regionale si nationale de dezvoltare. Strategia a fost conceputa ca
instrument de lucru a administratiei locale privind proiectarea si realizarea managementului
dezvoltarii urbane in scopul cresterii eficacitatii interventiilor actorilor principali ai procesul
dezvoltarii locale. Fiind un document flexibil in procesul implementdrii strategia va fi adaptata
noilor oportunitati de dezvoltare precum si prevederilor programelor nationale si regionale de
dezvoltare.



1 Necesititi si prioritdti de dezvoltare

Orasul Telenesti centrul administrativ al raionului Telenesti, este situat in partea centrald a
republicii, pe malul drept al raului Ciulucul Mic, la 93 km de Chisinau, pe traseul Chisinau-Balti
si la 30 km de calea ferata Calarasi. Telenesti este unul din cele mai vechi localitati din
Moldova. Din punct de vedere administrativ in componenta orasului sunt incluse 2 sate:
Mihalasa si Mihalaga Noua.

Datorita amplasarii sale avantajoase, la hotarul dintre codru si cdmpie, Telenestiul a cunoscut o
dezvoltare vadita devenind la sf. sec. XVIII un important centru comercial (targ) al Moldovei. In
anul 1940 Telenesti primeste statutul de centru raional.

Telenestiul este cunoscut prin comunitatea evreiascd numeroasi. In perioada postbelica,
Telenestiul a fost unica localitate din Basarabia, cu exceptia Chisinaului, in care a activat o
sinagogd. De Telenesti sunt legate nume de rezonantd in Republica Moldova, precum
muzicianul Valeriu Gaina, conducator artistic al formatiei rock ,,Kruiz”, juristul Boris Druta,
autor al unei carti despre comunitatea evreiasca din partea locului, regretatul Gheorghe Barca,
autorul volumului de proza umoristica ,,Dupa insuratoare”, fizicianul Mendel Sapocinicov si
altii. In ultimele decenii ale secolului XX, orasul a degradat aproape fulgeritor: comunitatea
evreiasca a parasit orasul, principalele intreprinderi din localitate si-au Incetat activitatea,
infrastructura a ramas lipsitd de surse de intretinere respectiv calitatea prestarii serviciilor
publice a scazut considerabil.

Din punct de vedere al amplasirii teritoriale regionale orasul se afla in zona de influenta a
oragelor mai mari, In primul rand al oraselor Balti si Orhei, aflate in vecinatate. Este puternica,
de asemenea, si influenta capitalei tarii — a orasului Chisindu, mai ales 1n ceea ce priveste
procesele migrationale ale tineretului in legatura cu continuarea studiilor sau cautarea unui loc
de munca. La randul sau, Telenestiul exercitd o influentd asupra localitdtilor din imediata
apropiere, orasul poate fi considerat centru al unei microregiuni preponderent rurale cu o
populatie de peste 30 mii locuitori.

Suprafata teritoriului orasului reprezintd un raion dificil din punct de vedere al constructiei
geomorfologice si geologice. Din punctul de vedere al verticalitatii teritoriul se afld in limitele
punctelor de indltime 48 — 150 m (sistemul Baltic). Cea mai potrivitd pentru constructii este
partea de luncad a r. Ciuluc si coasta ei de est. Celelalte suprafete sunt caracterizate de activitatea
intensiva de alunecari de pdmant. Lunca r. Ciuluc in perioada puhoaielor de primdvara deseori
inunda circa 0,12% din teritoriul orasului.

Amenajarea si dezvoltarea urbanistica a orasului n ultimii 50 ani a fost influentatd de doua
perioade de schimbari urbane care s-au produs si care au afectat in general toate orasele din
Republica Moldova.

Prima perioada, specifica anilor ‘50-‘80 ai secolului XX, s-a caracterizat prin expansiunea
acceleratd a zonelor de locuit etajate In intravilan, ca urmare a dezvoltdrii economice, dar care a
avut un impact negativ in planul designului urban, al conditiilor de locuit, culturii comunitare si
mediului ambiant. In aceastd perioadd dezvoltarea urbani a fost determinati de redefinirea
regulilor de arhitecturd urbana. Profund afectat de schimbarile de conceptie in constructiile
civile uniformizante din anii ‘50-’80 (blocuri de locuit) orasul si-a pierdut din traditiile
arhitectonice individualizate pentru o asezare comerciala.



Cea de-a doua perioada s-a declansat dupa anii ‘90 ai secolului XX si se caracterizeaza prin
amplificarea problemelor sociale ce au aparut ca urmare a transformarilor economice §i sociale
din societate ce a condifionat stoparea constructiilor etajate, constructia unui numar limitat de
case individuale de locuit, cresterea numarului de constructii comerciale necoordonate cu Planul
Urbanistic, stoparea dezvoltarii infrastructurii.

Potentialul Uman. La 01.01.2011 populatia orasului Telenesti constituia 8498 locuitori dintre
care 4104 barbati si 4394 femei. Raportul dupa gen a populatiei localitatii este de 48,29 %
barbati la 51,71 % femei. Conform datelor statistice analizate in decursul ultimilor 5 ani (2007-
2011) putem depista o fluctuatie a raportului dintre barbati si femei cu tendintd de descrestere.
Ponderea cea mai mare in orasul Telenesti o detin persoanele cu varsta cuprinsa intre 18 — 60 ani
- 70,9%. Componenta etnica a localitatii este constituitd preponderent din moldoveni/romani —
91,20%, minoritatile etnice detinand doar 8,80% (322 persoane de nationalitate rusd, 205
persoane de nationalitate ucraineana, 116 romi si 3 bulgari). La inceputul anului 2011, structura
dupa varste a populatiei se prezinta ca una favorabila, deoarece cele mai reprezentative grupe de
varsta constituie populatia apta de munca.

Cele mai importante probleme pe acest domeniu sunt: (1) insuficienta locurilor de munca in
oras; (2) ponderea mica a cadrelor tinere; (3) numarul mare de populatie inactiva; (4) emigratia
populatiei.

Categorii de persoane vulnerabile. Cea mai mare categorie a grupurilor vulnerabile o
reprezintd populatia saracd. Ponderea acestui grup in totalul populatiei este de 76,5%. Datele
analizate arata ca femeile sunt mai afectate de saracie in comparatie cu barbatii, i anume 43,8%
femei, 32,8% barbati si 23,4% copii. Din 3059 de familii existente in oras 2158 sunt familii
sarace, in conformitate cu Directia de Asistenta Sociala si 62 familii cu mai mult de 4 copii. Din
discutiile la focus-grupuri s-a stabilit ca rata inaltd al saraciei este datoratd nivelului mic a
salariilor, lipsa locurilor de munca si faptul ca multe persoane sunt angajate in sectorul agricol,
iar veniturile obtinute in acest sector sunt joase. Cel mai mult sunt afectate gospodariile cu mulfi
copii, s1 someri pe termen lung. Situatia financiara dificild a acestui grup de persoane
influenteazd negativ accesul la serviciile de sandtate si educatie. Lipsa banilor nu permite
procurarea medicamentelor a rechizitelor scolare, precum si a altor lucruri necesare, iar riscul
imbolnavirii este mai ridicat.

Numarul persoanelor cu dizabilitati pentru anul 2011 in orasul Telenesti se estimeazd la 1250
persoane, ceea ce reprezinta 14,7% din numarul total al populatiei, pe cand 120 din ei sunt copii.
In afard de tratament si ingrijire speciali, ele mai au nevoie si de o tratare echitabild si
incluziune in viata sociald. Din discutiile la focus-grupuri a reiesit ca aceste persoane intimpina
dificultati la angajarea in campul muncii, sunt limitati la anumite servicii sociale, cu toate ca
acest lucru este incorect.

Cele mai importante probleme pe acest domeniu sunt: (1) salariile mici conditioneaza fluctuatia
cadrelor;(2) numarul insuficient al medicilor calificati; (3) numarul mare al populatiei sdrace;
(4) numarul mare de persoane cu dizabilitati; (5) scaderea nivelului de trai a populatiei.

Orasul are o economie relativ slab dezvoltata si diversificatd orientata spre sectorul agricol. La
01.01.2011 in or. Telenesti activau 68 agenti economici din totalul de peste 120 intreprinderi
inregistrate, dintre care in domeniul constructiilor 11 Intreprinderi, in comert 32, 2 intreprinderi
in domeniul transporturilor, 3 agriculturd si silvicultura, 3 in domeniul sanatati si 17 in alte
tipuri de servicii (sdnatate, Tnvatdmant, aprovizionare cu apa potabila, salubrizare, servicii de
intermediere financiard §i tranzactii imobiliare). Numarul mediu de angajati in aceste



intreprinderi este de circa 1400 angajati dintre care cei mai multi sunt in sectorul prestarii
serviciilor — 40%, urmati de comert — 20% si agricultura. Sectorul industrial asigura doar 6% din
volumul industriei pe raion. Orasul nu dispune de cale feratd — cea mai apropiata statie se afla la
32 km, statia Calarasi.

Existd un numar restrans de institutii financiare - filialele 4 banci comerciale care ofera o gama
restransa de servicii. Infrastructura de consultantd subdezvoltata. Activitatea economica este o
activitate de interes personal. Deservirea populatiei este asiguratd de 120 unitati de comert cu
amanuntul (majorat organizate de detinatorii de patente), o piatd si 6 unitdti de alimentatie
publica (situate preponderent in partea centrald si de nord a orasului). In oras nu existi o
institutie de cazare publica de tip hotel sau motel. Respectiv vizitatorii orasului sunt nevoiti sa se
cazeze la Orhei sau Chisindu. Majoritatea angajatilor activeaza in domeniul public, prestand
servicii publice. In anul 2010 in acest domeniu activau 3290 de angajati, urmat de sectorul
agricol, silvicultura in care activa 1172. Salariile ce mai mari se platesc in domeniul privat -
alimentatie publica, activitati financiare si de tranzactionare a imobilului, dar si In unele institutii
ale sectorului public salariile sunt comparabile.

Cele mai importante probleme in domeniul economic sunt: (i) numar relativ redus de locuri de
munca; (ii) subdezvoltarea industriald; (iii) degradarea spatiilor de productie si lipsa resurselor
necesare pentru restabilirea lor; (iv) mecanisme, capacitati si fonduri publice insuficiente de
sustinere economiei locale; (v) infrastructura de afaceri nedezvoltata.

Accesul la servicii (apa, canalizare, incalzire, electricitate, telefonie, TV) este mai dezvoltat
pentru apartamentele de la blocurile locative, comparativ cu casele individuale. Sistemul de
apeduct si canalizare este putin dezvoltat, sistemul de incalzire centralizat este distrus. Celelalte
servicii sunt asigurate la nivel satisfacator. Gospodaria rurala traditionald, nu si-a epuizat
insemnatatea, atat din punct de vedere estetic, cat si economic si este o caracteristica esentiala a
orasului multi din locuitori asociind-ul cu un sat mare. In lipsa de resurse la nivelul orasului nu
exista o politica privind dezvoltarea fondului de locuinte.

Sistemul de educatie al orasului este format din doua institutii prescolare cu 341 copii, o scoald
polivalenta cu 169 copii, o scoald auxiliard in care studiaza 101 copii, un gimnaziu in care isi fac
studiile 622 elevi si liceul ,,Lucian Blaga” cu 241 elevi. Cele doud gradinite din Telenesti sunt
frecventate de un numar de 341 copii si cu 8% mai mult decat in anul 2006. La cele doua
institutii prescolare activeazd 25 de cadre didactice, iar limba de predare este limba romana. O
insemnadtate regionald o au Liceul Teoretic ,,Lucian Blaga”, Scoala Profesionald Polivalenta si Scoala
Internat auxiliara. In conditiile actuale, cand finantarea bugetara a institutiilor de stat nu satisface
cerintele de intretinere a lor, iar lipsa salariilor stabile a populatiei nu asigura achitarea
intretinerii copiilor, functionarea institutiilor prescolare considerabil s-a redus. Problemele
principale ale sistemului educational sunt: sediile institutiilor educationale necestita reparatii
(unele capitale), salile de clasa dispun de mobilier si echipament vechi. De asemenea, sunt lipsa
materialele si suporturi informationale pentru desfasurarea procesului instructive-educativ.

Institutiile culturale de care dispune orasul Telenesti sunt Centru de culturd, biblioteca
raionala, scoala de muzica ,,Barbu Lautaru”, scoala de arte plastice. Ca si in cazul institutiilor
educationale necesitd investitii in reparatii si dotdri tehnice si de mobilier. Centrul de Cultura
necesita a fi gazificat.

Asistenta medicala specializata este acordatd de catre Sectia consultativa a Spitalului Raional.
Populatia orasului beneficiaza de asistenta medicald de stationar acordatd prin intermediul
Spitalului Raional Telenesti si centrului de sandtate publica. Problemele principale in domeniul
sanatatii sunt starea relativ nesatisfacatoare a sediilor institutiilor medicale, lipsa si Tnvechirea



echipamentului medical si a utilajelor tehnice. Cea mai importantd problema este diminuarea
numarului de specialisti. Micsorarea esentiala a numdrului cadrelor medicale se datoreaza
nivelului mic a salariilor, multi dintre ei fiind nevoiti sa se orienteze spre alte domenii, sau chiar
sa plece peste hotare.

In orasul Telenesti un numar de 6647 persoane dispun de asiguriri de sanitate in anul 2011,
Totodata, 1881 persoane nu au asigurari de sanatate, principalele cauze fiind lipsa locului de
munca legal unde s-ar elibera obligatoriu asigurarea de sanatate, lipsa resurselor financiare din
cauza saraciei, aflarea permanenta a persoanelor la munca peste hotarele tarii. Din categoria
persoanelor fara asigurare medicala fac parte 389 persoane sarace, dintre care romi 67. Cauzele
principale ale acestei situatii sunt indiferenta fatd de problemele de sdnatate, necunoasterea
beneficiilor de care pot dispune, lipsa informatiei despre serviciile medicale gratuite si lipsa
resurselor pentru procurarea politelor de asigurare in medicind nefiind informati despre
consecintele posibile.

Reteaua de transport a orasului Telenesti este reprezentata prin transportul auto, care este
principalul mijloc de legaturd international, republican si local. Oragul nu dispune de cale ferata,
aeroport si retele de transport fluvial. Lungimea totald a drumurilor din localitate este de 57,3
km, dintre care 25 km sunt asfaltate si 32,1 km sunt in varianti alba sau drum de tari. In acelasi
timp, lungimea strazilor principale si arterelor principale de circulatie constituie 11,6 km,
coeficientul densitatii retelei de transport constituie 2,28 km/km2. Serviciile de transport sunt
asigurate de 2 companii specializate. Calitatea prestarii serviciilor este satisfacatoare.

In lipsa unor mari poluatori industriali starea mediului ambiant in oras este satisficatoare.
Necesitatile principale in acest domeniu se referd la extinderea spatiilor verzi, impadurirea
terenurilor accidentate, amenajarea si salubrizarea malurilor raului Ciuluc si protectia anti-
inundatii.

Capacitatile institutionale si functionale de bazd ale Consiliului orasenesc (angajarea cu
factorii interesati, evaluarea situatiei curente si definirea viziunii si a misiunii, formularea
politicilor si strategiilor, planificarea, gestionarea si executarea bugetului, monitorizarea si
evaluarea) sunt apreciate cu calificativul ,,Mediu”. Pornind de la domeniile de activitate
structura organizationald si functionala a APL Telenesti sunt acoperite cu structuri subordonate
si personal necesar, inclusiv pentru asigurarea unui management adecvat prevenirii si lichidarii
situatiilor de urgenta. Autoritatile publice locale au reusit in perioada ultimilor 3-4 ani sa creasca
bugetul local de 1.5 ori si sa implementeze peste 10 proiecte de dezvoltare a infrastructurii i de
crestere a calitatii serviciilor publice. In oras activeazi peste 20 structuri asociative din care mai
mult de jumadtate sunt active si se implica foarte activ in procesul decizional si de dezvoltare a
localitatii.



2 Cadrul general al Strategiei

2.1 Viziunea dezvoltirii orasului in perioada 2012-2016

Viziunea de dezvoltare pe termen lung a orasului Telenesti este:

TELENESTI — ORAS COMOD, ATRACTIV PENTRU ACTIVITATE SOCIAL-
ECONOMICA SI CONFORTABIL PENTRU TRAL.

Viziunea de dezvoltare include in sine combinatia de elemente definitorii ale orasului Telenesti:
1.  Comunitatea
2. Mediul de trai

3.  Activitatea economica.

Viziunea pe termen lung a dezvoltarii orasului se axeaza pe principiile dezvoltarii durabile, la
baza carora sta relatia dintre mediul economic, natural si social. La intersectia acestor medii sta
cetateanul, pentru care este important ca localitatea sa-i asigure condifii confortabile de trai, un

Reiesind din aceste relatii a fost construit sistemul viziunii, obiectivelor strategice si prioritatilor
de dezvoltare a orasului.

Un mediu natural
sanatos

MEDIU

EcoNOMIE

Gestionare eficienta a
resurselor
disponibile

Activitate economica
competitiva Conditii
confortabile de

Posibilitate de a
obtine venituri

a trai intr-un
mediu sanatos
si sigur

pentru sine si
familie

Calitate de locuire
decenta pentru
toti

Servicii accesibile
si de calitate

Posibilitate
de ainvata, a
se dezvolta
si ase
afirma

COMUNITATE

Buna guvernare si
management efectiv




Pentru fiecare din aceste componente Strategia de Dezvoltare cuprinde un sir de programe si
proiecte care sunt orientate ca orasul Telenesti sa devinda um oras european civilizat cu
infrastructura bine dezvoltata, cu o populatie bine educata si informata, cu o participare
activa a acestora, cu o industrie dezvoltati, cu un mediu atractiv pentru dezvoltarea
afacerilor si a activititii economice in special pentru tinerii specialisti, cu conditii de trai
pentru locuitorii orasului, un oras ecologic curat cu zone de agrement.

In realizarea acestei Strategii se mizeaza pe populatia orasului care sa devina activa si constienta
de necesitatea implicarii in procesul de dezvoltare al comunitatii astfel incat oragul Telenesti sa
devina un oras cu care fiecare locuitor sa se mandreasca.

2.2 Principiile strategiei

In implementarea Strategiei de Dezvoltare, toti factorii dezvoltirii trebuie si accepte si si
recunoasca cateva principii de baza ale procesului de dezvoltare:

1. Recunoasterea statutului de localitate urbana si contribuirea la consolidarea acestui statut
ca mecanism strategic de imbunatatire a standardelor de trai
Orientarea activitatii spre cresterea calitatii vietii
Atragerea si alocarea de resurse necesare pentru dezvoltarea urbana
Realizarea de parteneriate sector public — sector privat in procesul de dezvoltare
Acordarea Consiliului Local si Primariei a rolului de lider al procesului de dezvoltare a
orasului.

okrwmn

2.3 Obiective strategice

Obiectivele strategice ale orasului pentru realizarea Viziunii Strategice sunt:

Obiective strategice Descriere
1. Servicii accesibile si de | Acest Obiectiv vizeaza cresterea calitatii serviciilor de educatie si celor
calitate medicale, realizarea activitdtilor de prevenirea excluderii sociale a

persoanelor din grupurile vulnerabile. Servicile accesibile vizeaza si
diversificarea activitatilor culturale precum si imbunatatirea conditiilor de

deplasare.
2. Calitate de locuire Obiectivul strategic 2. cuprinde actiuni si proiecte de imbunatatire a
decenta pentru toti calitatii serviciilor de utilitati publice, asigurarea accesului tuturor
cetatenilor la utilitati publice si cresterea nivelului de confort a locuintelor
3. Activitate economica Acest Obiectiv strategic vizeaza crearea conditilor adecvate pentru
competitiva atragerea tinerilor specialisti in activitatile economice, dezvoltarea

activitatilor de productie si Tmbunatatirea calitatii serviciilor precum si
modernizarea activitatilor agricole.

4. Un mediu natural Actiunile si proiectele pe acest obiectiv strategic se refera la diminuarea

sanatos poluarii mediului si imbunatatirea starii mediului natural.

5. Gestionare eficienta a Acest Obiectiv strategic include actiuni de promovare a ofertei de

resurselor disponibile terenuri pentru investiti in paralel cu reconstructia si reprofilarea
edificiilor existente nefolosite.

6. Buna guvernare si Ultimul Obiectiv strategic vizeazd aplicarea instrumentelor de

management efectiv management performant si bune practici de administrare bazate pe

profesionalism si pregatire profesionala Thalta a specialistilor Primariei in
care un rol aparte i1l va avea dezvoltarea relatiilor de colaborare si
cooperare cu structurile societatii civile si grupurile de interese

10




3 Cadrul opera’gional al Strategiei

3.1 Cadrul general

in Republica Moldova, incepand cu anul 2010 a demarat reforma de descentralizare. Unul din
obiectivele strategiei de descentralizare este asigurarea performantei in activitatea administratiei
publice locale. Performanta activitatii APL va avea va mecanism de implementare bugetarea pe
bazad de performantd. Implementarea bugetarii de performantd creeaza un cadru complex de
relatie intre strategia de dezvoltare a orasului, resursele alocate si rezultatele obtinute. Tinand
cont de tendintele si structura mecanismului de bugetare de performanta structura strategiei de
dezvoltare a orasului cuprinde: Obiective strategice, programe, proiecte/actiuni care in opinia
noastra reflectd cel mai adecvat implementarea conceptului mentionat.

3.2 Obiective strategice §1 programe de dezvoltare

Obiectivul strategic 1. include 7 programe si peste proiecte care se refera la cresterea calitatii
serviciilor publice prestate de institutiile publice din oras: educatie, sandtate, culturd, sport,
asistenta sociala precum si serviciile de transport public.

Obiectiv Strategic Programe

1. Servicii accesibile si de Program 1.1:

calitate Reabilitarea cladirilor unitatilor culturale si de invatamant
Program 1.2:
Reabilitarea spatiilor sportive
Program 1.3:
Imbunatatirea conditiilor de educatie
Program 1.4:
Reabilitarea edificiilor medicale
Program 1.5:
Imbunatatirea situatiei persoanelor din categoriile
vulnerabile
Program 1.6:
Intensificarea schimbului cultural
Program 1.7:
Implementarea unui concep de trafic urban

Obiectivul strategic 2. cuprinde 7 programe si circa 20 actiuni si proiecte care sunt orientate
spre imbunatatirea calitatii utilitatilor publice, asigurarea accesului tuturor categoriilor de
populatie la utilitati publice si cresterea nivelului de confort a locuintelor

Obiectiv Strategic Programe
2. Calitate de locuire Program 2.1:
decenta pentru toti Eficientizarea gestionarii IM “Api-canal”
Program 2.2:
Imbunitatirea calititii retelei stradale
Program 2.3:
Marirea numarului de utilizatori a combustibilului gazos
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Obiectiv Strategic Programe

Program 2.4:

Imbunatatirea iluminatului public

Program 2.5:

Promovarea accesului la servicii de telefonie
Program 2.6:

Imbunitatirea managementului fondului locativ
Program 2.7:

Imbunitatirea eficientei termice a locuintelor

Obiectivul strategic 3 include 3 programe si peste 10 proiecte care vizeaza crearea conditiilor
adecvate pentru un mediu atractiv tinerilor specialisti in activitdtile economice, dezvoltarea
activitatilor de productie si imbunatatirea calitatii serviciilor precum si modernizarea activitatilor
agricole.

Obiectiv Strategic Programe
3. Activitate economica Program 3.1:
competitiva Diversificarea serviciilor pentru sectorul agricol
Program 3.2:

Sustinerea activitatilor economice cu valoare adaugata

Program 3.3: )
Realizarea unui program de dezvoltare IMM

Obiectivul strategic 4 include 3 programe si 12 proiecte care au drept finalitate se referd la
diminuarea poludrii mediului si imbunatatirea starii mediului natural.

Obiectiv Strategic Programe
4. Un mediu natural Program 4.1:
sanatos Imbunatatirea managementului deseurilor menajere
Program 4.2:

Constientizarea populatiei privind protectia mediului

Program 4.3:
Prevenirea fenomenelor erozionale

Obiectivul strategic 5 include 3 programe si 12 proiecte care se referd la elaborarea si
promovare a ofertei de terenuri pentru investitii, reconstructia si reprofilarea edificiilor existente
nefolosite si atragerea investitorilor strategici in oras.

Obiectiv Strategic Programe
5. Gestionarea eficienta a Program 5.1:
resurselor disponibile Imbunatatirea ofertei de terenuri
Program 5.2:

Dezvoltarea zonelor de odihna si agrement

Program 5.3:
Valorificarea patrimoniului existent nefolosit
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Obiectivul strategic 6 include 5 programe si 12 proiecte scopul carora este aplicarea
instrumentelor de management performant i bune practici de administrare bazate pe
profesionalism si pregatire profesionala inaltd a specialistilor Primariei in care un rol aparte 1l va
avea dezvoltarea relatiilor de colaborare si cooperare cu structurile societatii civile si grupurile
de interese

Obiectiv Strategic Programe
6. Buna guvernare si Program 6.1:
management efectiv Implementarea instrumentelor de management performant in
activitatea APL
Program 6.2:

Dezvoltarea relatiilor de parteneriat si cooperare cu
localitatile din zona de influenta

Program 6.3:

Dezvoltarea relatiilor de parteneriat si cooperare cu orasele
infratite

Program 6.4:

Ridicarea nivelului profesional de pregatire al aparatului
APL

Program 6.5:

Asigurarea transparentei activitatii

Proiectele si actiunile incluse pe fiecare dintre Obiectivele strategice si programele de dezvoltare
sunt prezentate in detaliu in Planul de actiuni de implementare a Strategiei care este parte
integrantd a acestui document strategic.

4 Implementarea si Monitorizarea Strategiei

4.1 Etape de implementare

Succesul realizdrii Strategiei de Dezvoltare a depinde, Tn mare masura, de participarea tuturor
locuitorilor la procesul de implementare si monitorizare a acesteia, de prezenta unei coalizari a
eforturilor tuturor factorilor de interes implicati in procesul de dezvoltare locali. In procesul
realizarii Strategiei vor fi implicati mai multi actori, fiecare urmand un scop personal,
indeplinind rolul de implementator al actiunilor planificate. Acestia sunt :

1. Administratia publica locala (Consiliul Local, Primarul, Primaria)

2. Locuitorii orasului

3. Societatea civila Agentii economici

4. Structuri externe (Consiliul raional, Guvernul, Organizatiile internationale).

Implementarea Strategiei de Dezvoltare a orasului Telenesti poate fi divizata conventional in 3
etape:

Adoptarea Strategiei de dezvoltare. In cadrul acestei etape Strategia de dezvoltare va fi supusa
dezbaterilor publice. Dupa dezbatere si ajustarea propunerilor si recomandarilor facute, Strategia
va fi Tnaintatd Consiliului Local spre aprobare. Dupa aprobarea strategiei, Primaria va coordona
elaborarea planurilor de actiuni trimestriale i anuale privind realizarea strategiei in conformitate
cu Planul Strategic de Actiuni.

13



Implementarea Strategiei de dezvoltare se va efectua prin realizarea actiunilor, activitatilor,
masurilor si proiectelor concrete de implementare. Pentru fiecare actiune, proiect vor fi stabilite
obiective, planul activitatilor necesare, perioada de desfasurare (durata), responsabilii si
partenerii care vor realiza proiectul. De asemenea, vor fi identificate i asigurate sursele de
finantare a proiectelor propuse spre implementare.

Monitorizarea Strategiei de dezvoltare. In pericada de implementare responsabilii de
realizarea planului de actiuni vor raporta indeplinirea activitatilor, proiectelor si atingerca
obiectivelor specifice. Monitorizarea proiectelor, actiunilor si strategiilor se va efectua prin
intermediul Indicatorilor de implementare stabiliti. In cazul in care se vor identifica devieri de la
Planul de actiuni se vor initia masuri de corectare sau ajustare a acestui plan.

Procesul de monitorizare a strategiei va consta in: (i) evaluarea atingerii obiectivelor strategice,
programelor si proiectelor care va fi realizata prin intermediul indicatorilor de implementare si
(ii) raportarea rezultatelor evaluarii.

4.2 Cadrul institutional al monitorizarii §1 evaludrii

Monitorizarea implementarii strategiei se va efectua de Consiliului Participativ Local creat prin
Dispozitia Primarului or. Telenesti nr. 31 din 27 octombrie 2011. Consiliul este creat cu statut de
Comisie obsteascd pe langd Consiliul Local si Primarie In componenta careia este asigurata
reprezentarea tuturor factorilor implicati in dezvoltare:
o Consiliul local (presedintii comisiilor consultative de specialitate si secretarul
Consiliului)
o Primarie (viceprimarul, specialistul in domeniul regimului funciar si contabilul sef)
« Persoanele din categoriile vulnerabile
« Reprezentanti ai minoritatilor nationale si religioase
o Comunitatea oamenilor de afaceri (directorii sau reprezentantii principalilor structuri
economice din localitate)
« Institutiile educationale (directorul scolii si al gradinitei de copii)
« Organizatiile non-guvernamentale (reprezentanti ai ONG-lor ce activeaza in domeniul
protectiei mediului, social, apararea drepturilor omului si de tineret).

In implementarea Strategiei responsabilititile de baza ale Consiliului va fi:
« Aprobarea planurilor implementarii actiunilor
o Coordonarea activitatilor de implementarea actiunilor si proiectelor de dezvoltare
o Coordonarea activitdtilor de atragere a surselor financiare alternative in scopul realizarii
problemelor identificate
o Monitorizarea implementarii planului de actiuni
« Audierea rapoartelor si prezentat catre Consiliul Local
« Acordarea asistentei tehnice si consultative in toate domeniile
o Elaborarea si initierea modificarilor in strategie
» Elaborarea studiilor si proiectelor de dezvoltare etc.

Consiliul Participativ local va colabora in permanentd cu Unitatea Specializata de Planificare
Strategicd s1 cu Primarie, care reprezintd cele doud unitdti ale cadrului institutional de
implementare.

In implementarea strategiei responsabilitatile de baza ale USPS vor fi:
e planificarea implementdrii actiunilor;
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elaborarea si promovarea adoptarii deciziilor privind actiunile de implementare;
implementarea actiunilor si proiectelor de dezvoltare;

atragerea surselor financiare alternative in scopul realizarii problemelor identificate;
monitorizarea implementarii planului de actiuni;

elaborarea rapoartelor si prezentarea lor catre Consiliul Local;

acordarea asistentei tehnice si consultative in toate domeniile;

elaborarea proiectelor prioritare de dezvoltare;

analiza diverselor probleme ale orasului;

initierea modificarilor in strategie;

elaborarea studiilor si proiectelor de dezvoltare etc.

Responsabilitatea cea mai importantd a CPL si USPS in implementarea strategiei este asigurarea
transparentei procesului de implementare, precum i a participarii locuitorilor in implementarea
planului de actiuni, prin:

avizarea si punerea in dezbatere a rapoartelor si proiectelor propuse de USPS;

asigurarea cadrului participativ i organizatoric pentru implementarea Planului de actiuni;
propunerea si discutarea modificarilor in Planul de actiuni;

actualizarea planului i reactualizarea Strategiei,

propagarea Conceputului de Dezvoltare Durabils;

propagarea principiilor Drepturilor Omului si a Egalitatii de Gen;

consultarea cetatenilor privind masurile planului local de actiuni;

asigurarea transparentei in activitatea privind implementarea Planului de actiuni;

Un rol important in procesul de implementare a strategiei il are Consiliul Local, care se va ocupa
nemijlocit de monitorizarea si evaluarea procesului de implementare a Planului de actiuni;
Competentele Consiliului local se vor axa pe :

coordonarea activitatilor de antrenare a populatiei in actiunile de realizare a proiectelor;
promovarea dialogului permanent cu locuitorii, asigurarea transparentei in activitatea
APL,;

incurajarea voluntarilor in diverse activitati publice;

stimularea §i coordonarea conlucrarii actorilor comunitatii in realizarea obiectivelor
comune,

parteneriatul cu ONG, agentii economici in ceea ce priveste implementarea,
monitorizarea si evaluarea strategiei.

4.3 Raportarea §i indicatorii de performanta

Evaluarea implementdrii Strategiei se va efectua prin analiza indicatorilor de dezvoltare. Pentru
fiecare proiect planificat sunt stabiliti anumiti indicatori de implementare. In baza informatiilor
furnizate de la responsabilii de implementare, beneficiari sau institutii specializate se vor stabili
nivelul si gradul de implementare a actiunilor si atingere a obiectivelor fixate.

Indicatorii de monitorizare pentru fiecare dintre obiectivele si programele stabilite sunt
prezentate dupd cum urmeaza.
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Programe

\ Indicatori de Performanta

Obiectiv Strategic 1. Servicii accesibile si de calitate

Program 1.1:
Reabilitarea cladirilor unitatilor de
invatdmant si culturale

Volumul lucrarilor executate
Suprafata lucrarilor de reparatie
Nr. locurilor istorice reamenajate

Program 1.2: Volumul lucrarilor executate
Reabilitarea spatiilor sportive Suprafata lucrarilor de reparatie
Program 1.3: Nr. seturilor de mobilier procurate

Imbunitatirea conditiilor de educatie

Nr. seturilor de echipamente procurate
VVolumul fondului de carte completat

Program 1.4: Volumul lucrérilor executate
Reabilitarea edificiilor medicale Nr. seturilor de utiliaje si echipamente procurate
Program 1.5: Azil pentru persoanele din grupurile de risc amenajat

Imbunatatirea situatiei persoanelor din
categoriile vulnerabile

Spatii reparate si dotate cu mobilier

Program 1.6:
Intensificarea schimbului cultural

Nr. vizitelor culturale

Concept de amenajare a centrului orasului
Nr. de participanti la festivaluri

Nr. concursurilor tematice organizate

Nr. de vizitatori pe pagina web

Program 1.7:
Implementarea unui concep de trafic
urban

Concept elaborat si aprobat
Nr. de curse urbane

Obiectiv strategic 2. C

alitate de locuire decenta pentru toti

Program 2.1:
Eficientizarea gestionarii IM “Apa-
canal”

Km de apeduct reparati

km de apeduct construiti

Km de retea de canalizare reparata si extinsa
Volumul apelor uzate purificate

Volumul lucrarilor executate

Volumul apei distribuite

Program 2.2:
Imbunatatirea calitatii retelei stradale

Km de drum reparati
Nr. locurilor de parcare amenajate
Volumul lucrarilor executate

Program 2.3:
Marirea numarului de utilizatori a
combustibilului gazos

Km de retea de gazoduct

Program 2.4:
Imbunatatirea iluminatului public

Nr. corpurilor de iluminat public

Program 2.5:
Promovarea accesului la servicii de
telefonie

Km de retele extinse
Nr. de utilizatori internet

Program 2.6:
Imbunatatirea managementului
fondului locativ

Nr. de asociatii create, Nr. de membri in Asociatii

Program 2.7:
Imbunatatirea eficientei termice a
locuintelor

Suprafata blocurilor conservate energetic

Obiectiv Strategic 3.

Activitate economica competitiva

Program 3.1:
Diversificarea serviciilor pentru
sectorul agricol

Nr de beneficiari ai centrului
Nr. orelor de consultanta
Suprafata terenurilor consolidate
Nr. de beneficairi ai serviciului
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Programe

Indicatori de Performanta

Obiectiv Strategic 1. Servicii accesibile si de calitate

Program 3.2:
Sustinerea activitatilor economice cu
valoare adaugata

Suprafata de teren a pietei,
Nr. de comercianti

Nr. contractelor revizuite;
Suprafata acvatica contractata
Suprafata expozitionala
Suprafata renovata

Program 3.3: R
Sustinerea dezvoltarii IMM

Registrul fondurilor fixe disponibile pentru investitii
Nr. de obiecte incluse in oferta

Valoarea fondurilor licitate

Valoarea cotelor impozitate

Obiectiv Strategic 4. Un mediu natural sanatos

Program 4.1:
Imbunatatirea managementului
deseurilor menajere

Nr. de gunoisti neautorizate lichidate
Suprafata amenajata conform standardelor ecologice
Volumul desurilor reciclate

Program 4.2:
Constientizarea populatiei privind
protectia mediului

Nr. de participanti la actiunile de ecologizare
Suprafata curatata si amenajata

Nr. de participanti la concurs

Nr. de participanti la concurs

Nr. de participanti actiuni

Program 4.3:
Prevenirea fenomenelor erozionale

Suprafata plantatiilor extinse
Suprafata spatiilor verzi
Suprafata spatiilor inverzite
Suprafata de terenuri consolidata

Obiectiv Strategic 5. Gesti

onarea eficienta a resurselor disponibile

Program 5.1: Suprafata patrimoniului disponibil pentru investitii
Imbunatatirea ofertei de terenuri Patrimoniu utilizat in investitii
Program 5.2: Nr. de beneficiari

Dezvoltarea zonelor de odihna si agrement

Suprafata zonelor de odihna
Suprafata Intretinutd conform standardelor

Program 5.3:
Valorificarea patrimoniului existent
nefolosit

Suprafata patrimoniului luat la evidenta
Suprafata spatiilor valorificate

Nr de investitori atrasi

Cota de colectare a impozitelor

Obiectiv Strategic 6. Buna guvernare si management efectiv

Program 6.1:
Implementarea instrumentelor de
management performant in activitatea APL

Rezultatele evaluarii conditiilor de activitate
Nr. de baze de date create

Volumul de informatii in registru

Nr. proiectelor implementate

Program 6.2: Dezvoltarea relatiilor de
parteneriat si cooperare cu localitatile din
zona de influenta

Concept a zonei metropolitane elaborat si aprobat

Program 6.3:
Dezvoltarea relatiilor de parteneriat si
cooperare cu orasele infratite

Nr. de vizite si participanti
Nr. de intélniri si participanti
Nr. de agenti economici, specialisti implicati

Program 6.4: Ridicarea nivelului
profesional de pregatire al aparatului APL

Nr. de participanti
Nr. de participanti la stagieri

Program 6.5:
Asigurarea transparentei activitatii

Nr. de editii
Nr. de evenimente publice desfasurate
Simbolica aprobata

Post de radio/tv functinal
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5 Planul de actiuni

5.1 Obiectiv strategic 1. Servicii accesibile si de calitate

Programe Proiecte Perioada de Responsabil Cost estimativ, Sursa potentiala de
implementare MDL finantare
Program 1.1: Proiect 1.1.1: Finalizarea reparatiei edificiului
Reabilitarea Liceului teoretic "Lucian Blaga" 2011-2013 Consiliul raional 200000 | Buget raional
cladirilor unitatilor | Proiect 1.1.2: Finalizarea reparatiei edificiului
culturale si de gimnaziului 2011-2013 Directorul gimnaziului 500000 | Buget local, buget de stat
invatamant Proiect 1.1.3: Gazificarea Centrului de culturd Directorul Centrului
2015 de Cultura 4000000 | Buget raional, local
Proiect 1.1.4: Reparatia edificiului bibliotecii 2015 Directorul bibliotecii 3000000 | Buget raional, local
Proiect 1.1.5: Amenajarea muzeului de istorie si
etnografie 2014 Directorul muzeului 1000000 | Buget raional, local

Proiect 1.1.6: Reamenajarea locurilor istorice
ale orasului (memorialul slavei, monumentul din

centrul orasului) 2015 Primarul 500000 | Buget raional, local
Program 1.2: Proiect 1.2.1: Reparatia stadionului 2015-2016 Primarul 4000000 | Buget local, surse atrase
Reabilitarea Proiect 1.2.2: Finisarea constructiei
spatiilor sportive Complexului Sportiv 2015-2016 Primarul 6000000 | Buget local, surse atrase
Proiect 1.2.3: Instituirea scolii sportive 2016 Primarul 1000000 | Buget local, surse atrase
Program 1.3: Proiect 1.3.1: Dotarea institutiilor cu mobilier 2012-2016 Directorii institutiilor 1000000 | Buget local, surse atrase
Imbunitatirea Proiect 1.3.2: Dotarea institutiilor cu
conditiilor de echipament modern (calculatoare, proiectoare,
educatie etc.) 2012-2016 Directorii institutiilor 600000 | Buget local, surse atrase
Proiect 1.3.3: Modernizarea utilajului si Buget de stat, local, surse
echipamentului din cadrul institutiilor medicale 2012-2016 Directorii institutiilor 2500000 | atrase
Proiect 1.3.4: Asigurarea centrului de culturd cu Buget de stat, local, surse
aparataj, instrumente, costumatie 2012-2016 Directorii institutiilor 1000000 | atrase
Proiect 1.3.5: Completarea fondului de carte al
bibliotecilor cu literatura in grafie latina 2012-2016 Directorii institutiilor 200000 | Buget local, surse atrase
Program 1.4: Proiect 1.4.1: Reparatia spitalului raional Medicul sef al Buget de stat, local, surse
Reabilitarea 2015-2016 spitalului 10000000 | atrase
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Programe Proiecte Perioada de Responsabil Cost estimativ, Sursa potentiala de
implementare MDL finantare
edificiilor medicale | Proiect 1.4.2: Finalizarea reparatiei Centrului Buget de stat, local, surse
medicilor de familie 2012 Medicul sef al CMF 2000000 | atrase
Program 1.5: Proiect 1.5.1: Amenajarea unui azil pentru
Imbunatatirea grupurile de risc (persoanele cu disabilitati,
situatiei persoanele singuratice, etc.) 1In edificiile
persoanelor din neutilizate din oras (gradinita nr. 4) 2012-2014 Primaria 1400000 | Buget local, surse atrase
grupurile Proiect 1.5.2: Reparatia sediului si dotarea cu
vulnerabile mobilier a organizatiei teritoriale Telenesti a
societatii orbilor 2012-2015 Societatea orbilor 1000000 | Buget local, surse atrase
Program 1.6: Proiect 1.6.1: Organizarea vizitelor de schimb
Intensificarea de experienta cu oragele infratite 2012-2016 Primaria 50000 | Buget local, surse atrase
schimbului cultural | Proiect 1.6.2: Organizarea concursurilor pentru
amenajarea esteticd a centrului oragului 2012 Primaria 10000 | Buget local
Proiect 1.6.3: Organizarea festivalului bienal Directorul Centrului
,,Pe o ramura de grai” 2012-2016 de Cultura 50000 | Buget local, surse atrase
Proiect 1.6.4: Organizarea concursurilor Directorul Centrului
culturale tematice anuale 2012-2016 de Cultura 60000 | Buget local, surse atrase
Proiect 1.6.5: Actualizarea si mentinerea paginii
Web a orasului Telenesti 2012-2016 Primaria 20000 | Buget local, surse atrase
Program 1.7: Proiect 1.7.1: Elaborarea conceptului
Implementarea unui | organizarii transportului urban de pasageri 2015 Primaria 5000 | Buget local, surse atrase
concep de trafic Proiect 1.7.2: Implementarea conceptului
urban transportului urban de pasageri 2016 Primaria 5000 | Buget local
Cost total 40100000
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5.2 Obiectiv strategic 2. Calitate de locuire decentd pentru to’tl'

Perioada de

Costi estimativ.

Sursa potentiala de

Programe Proiecte implementare Responsabil MDL finantare
Program 2.1: Proiect 1.1.1: Reparatia curenta a apeductului 2012-2016 IM Apa-Canal 500000 | Buget local, surse atrase
Eficientizarea Proiect 1.1.2: Constructia retelelor de apeduct 2012-2016 IM Apa-Canal 3000000 | Buget local, surse atrase
gestiondrii IM Proiect 1.1.3: Reparatia capitald si extinderea FNDR, Buget local, surse
“Apa-canal” retelei de canalizare 2012-2016 IM Apa-Canal 6000000 | atrase

Proiect 1.1.4: Constructia statiei de epurare FNDR, Buget local, surse
2013-2014 IM Apa-Canal 4000000 | atrase
Proiect 1.1.5: Reparatia capitala a retelelor de
canalizare n subsolurile caselor cu multe etaje 2012-2016 IM Apa-Canal 100000 | Buget local, surse private
Asigurarea aprovizionarii cu apa potabila 2012-2016 IM Apa-Canal 100000 | Buget local
Program 2.2: Proiect 1.2.1: Reparatia capitald a drumurilor si Buget de stat, local, surse
Imbunatitirea canalelor de evacuare a apelor pluviale 2012-2016 SA Drumuri Telenesti 1000000 | atrase
calitatii retelei Proiect 1.2.2: Amenajarea locurilor de parcare
stradale in preajma institutiilor publice 2012-2016 SA Drumuri Telenesti 100000 | Buget de local, surse atrase
Proiect 1.2.3: Amenajarea infrérilor in orag 2012-2016 Primiria 100000 | Buget de local, surse atrase
Program 2.3: Proiect 2.1.1: Extinderea retelelor de gaz
Marirea
numarului de
utilizatori a
combustibilului
gazos 2012-2016 SA Orhei-gaz 1000000 | Surse private, atrase
Program 2.4: Proiect 2.2.1: Reparatia retelelor de iluminare a
Imbunitatirea strazilor
iluminatului
public 2012-2016 Primaria 100000 | Buget de local, surse atrase
Program 2.5: Proiect 2.3.1: Extinderea retelelor de telefonie
Promovarea fixa 2012-2016 SA Moldtelecom 100000 | Surse private
accesului la Proiect 2.3.2: Cresterea accesibilitatii
servicii de conexiunii la internet prin fibra optica
telefonie
2012-2016 SA Moldtelecom 500000 | Surse private
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Perioada de

Costi estimativ.

Sursa potentiala de

Programe Proiecte implementare Responsabil MDL finantare
Program 2.6: Proiect 3.1.1: Crearea asociatiilor de locatari
Imbunatatirea
managementului
fondului locativ 2012-2016 Primaria
Program 2.7: Proiect 3.2.1 Conservarea energiei in blocurile
Imbunatatirea de locuinte
eficientei termice
a locuintelor 2012-2016 Primaria 2000000 | Surse private, atrase
Cost total 18600000
5.3 Obiectiv strategic 3. Activitate economicd competitivd
Perioada de Costi estimativ. Sursi potentiala de
Programe Proiecte implementare Responsabil MDL finantare
Program 3.1: Proiect 3.1.1: Crearea unui centru de prestare a Vicepresedintele
Diversificarea serviciilor mecanizate 2012-2013 raionului 100000 | Buget raional, surse private
serviciilor pentru | Proiect 3.1.2: Acordarea serviciilor de
sectorul agricol consultantd pentru agricultori 2012-2016 Asociatiile existente 100000 | Surse private
Proiect 3.1.3: Consolidarea terenurilor agricole Vicepresedintele
2012-2016 raionului
Proiect 3.1.4: Initierea serviciului de protectie a
plantelor si fertilizare a solului
2012-2016 Asociatiile existente 1000000 | Surse private
Program 3.2: Proiect 3.2.1: Extinderea teritoriului pietii de
Sustinerea marfuri si produse agricole 2012-2013 Primaria 2000000 | Buget local, surse private
activitatilor Proiect 3.2.2: Revizuirea contractelor de arenda
economice cu a suprafetelor acvatice
valoare adaugata 2012 Priméria 10000 | Buget local
Proiect 3.2.3: Amenajarea unui spatiu pentru
activitati expozitionale 2013-2014 Priméria 300000 | Buget local, surse private
Proiect 3.2.4: Reconstructia fabricii de caramizi
2015-2016 Investitor privat 5000000 | Surse private
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Perioada de

Costi estimativ.

Sursa potentiala de

Programe Proiecte implementare Responsabil MDL finantare
Program 3.3: Proiect 3.3.1: Revizuirea utilizarii fondurilor
Sustinerea fixe (edificii libere) 2012 Primaria 10000 | Buget local
dezvoltirii IMM | Proiect 3.3.2: Elaborarea ofertei investitionale a
oragului 2012-2013 Primaria 30000 | Buget local
Organizarea licitatiilor de vanzare a terenurilor
aferente Intreprinderilor 2012-2016 Primaria 10000 | Buget local
Revizuirea cotelor de impozitare a terenurilor
publice 2012-2016 Primaria 10000 | Buget local
Cost total 8570000
5.4 Obiectiv strategic 4. Un mediu natural sdnatos
Perioada de Costi estimativ. Sursi potentiali de
Programe Proiecte implementare Responsabil MDL finantare
Program 4.1: Proiect 4.1.1: Lichidarea gunoistilor Serviciul de
Imbunatatirea neautorizate 2012-2016 salubrizare 50000 | Buget local
managementului | Proiect 4.1.2: Amenajarea unei gunoisti ;s
deseurilor autorizate Serviciul de
. 2015-2016 salubrizare 1000000 | Buget local, surse atrase
menajere - - - .
Proiect 4.1.3: Reciclarea deseurilor (proiect
FEN de procurarea a echipamentului pentru Serviciul de
presarea plasticului, sticlei, hartiei) 2015-2016 salubrizare 1000000 | Buget local, surse atrase
Program 4.2: Proiect 4.2.1: Actiuni anuale de amenajare a
Constientizarea - rdului "Rau curat 2012-2016 | Primaria 50000 | Buget local
populatiei privind - - - —
protectia mediului Proiect 4.2.2: Bilunarul ecologic SerV|c_|uI de
’ 2012-2016 salubrizare 100000 | Buget local
Proiect 4.2.3: Concurs anual ”’Cea mai moderna
si salubra gospodarie” 2012-2016 Primaria 50000 | Buget local
Proiect 4.2.4: Concurs anual ”Cea mai moderna
si salubrd stradd” 2012-2016 Priméria 50000 | Buget local
Adunari anuale in sectoare pe tematica ecologica
si de salubrizare 2012-2016 Primaria 10000 | Buget local
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Perioada de

Costi estimativ.

Sursa potentiala de

Programe Proiecte implementare Responsabil MDL finantare
Program 4.3: Proiect 4.3.1: Extinderea plantatiilor
Prevenirea multianuale pe terenuri degradate 2012-2016 Primaria 20000 | Buget local, surse atrase
fenomenelor Proiect 4.3.2: Extinderea fasiilor de paduri
erozionale 2012-2016 Primaria 50000 | Buget local, surse atrase
Proiect 4.3.3: Inverzirea zonelor riverane si de
protectie a bazinelor acvatice 2012-2016 Primaria 20000 | Buget local, surse atrase
Proiect 4.3.4: Realizarea activitatilor de
prevenire a alunecarilor de teren 2012-2016 Primaria 100000 | Buget local, surse atrase
Cost total 2500000
5.5 Obiectiv strategic 5. Gestionarea eficientd a resurselor disponibile
Perioada de Costi estimativ. Sursia potentiali de
Programe Proiecte implementare Responsabil MDL finantare
Program 5.1: Proiect 5.1.1: Identificarea terenurilor
Imbunatatirea disponibile si a informatiilor de interes pentru
ofertei de terenuri | investitori 2012-2016 Primaria 20000 | Buget local
Proiect 5.1.2: Publicarea ofertei de terenuri si
conditiile de ocupare i de pret 2012-2016 Primiria 10000 | Buget local
Program 5.2: Proiect 5.2.1: Amenajarea unui parc de odihna Buget local, surse private
Dezvoltarea si agrement pentru copii 2012-2013 Primaria 500000 | atrase
zonelor de odihnd | Proiect 5.2.2: Amenajarea zonelor de odihna Buget local, surse private
si agrement (Izvoras, Mihalaga) 2013-2015 Primiria 200000 | atrase
Proiect 5.2.3: Intretinerea parcurilor si locurilor
de odihna 2012-2016 Primiria 100000 | Buget local
Program 5.3: Proiect 5.3.1: Evidenta patrimoniului existent
Valorificarea nefolosit 2012-2016 Primiria 10000 | Buget local
pa’_[rlmonlulm . Proiect 5.3.2: Valorificarea edificiilor existente
existent nefolosit neutilizate o
2012-2016 Primaria 50000 | Buget local
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Perioada de

Costi estimativ.

Sursa potentiala de

Programe Proiecte implementare Responsabil MDL finantare
Proiect 5.3.3: Formularea si lansarea campaniei
promotionale investiti in Telenesti 2012-2016 Primiria 20000 | Buget local
Imbunatitirea activitatii de impozitare a
patrimoniului 2012-2016 Primaria 10000 | Buget local
Cost total 920000
5.6 Obiectiv strategic 6. Bund guvernare si management efectiv
Perioada de Costi estimativ. Sursi potentiali de
Programe Proiecte implementare Responsabil MDL finantare
Program 6.1: Proiect 6.1.1: Mentinerea conditiilor adecvate
Implementarea de activitate pentru APL 2012-2016 Primiria 50000 | Buget local
instrumentelor de Proiect 6.1.2: Crearea bazelor de date ale
managemenAt instrumentelor de management administrativ
performant in performant o
activitatea APL 2012-2016 Primaria 20000 | Buget local
Proiect 6.1.3: Formarea registrului bunelor
practici de administrare 2012-2016 Primiria 10000 | Buget local
Proiect 6.1.4: Implementarea proiectelor pilot
de perfectionare a activitatii APL 2012-2016 Primiria 100000 | Buget local
Program 6.2: Proiect 6.2.1: Planificarea si dezvoltarea zonei
Dezvoltarea de parteneriat si cooperare Telenesti
relatiilor de
parteneriat si
cooperare cu
localitatile din
zona de influenta 2015 | Primadria 2000 | Buget local
Program 6.3: Proiect 6.3.1: Orase infratite — practici de
Dezvoltarea succes aplicate 2012-2016 Primiria 20000 | Buget local
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Perioada de

Costi estimativ.

Sursa potentiala de

Programe Proiecte implementare Responsabil MDL finantare

relatiilor de Proiect 6.3.2: Organizarea intalnirilor tematice
parteneriat i CU participare consilierilor si functinarilor
cooperare cu publici cu orasele Infratite o
orasele infratite _ . - ' 2012-2016 Primaria 50000 | Buget local

Proiect 6.3.3: Organizarea intdlnirilor tematice

cu participarea agentilor economici si

specialistilor din diferite domenii (educatie,

cultura, sanatate) cu orasele infratite 2012-2016 Primaria 50000 | Buget local, surse private
Program 6.4: Proiect 6.4.1: Organizarea / participare la
Ridicarea seminarele instructiv-metodice la nivel local si
nivelului republican .
profesional de P 2012-2016 Primaria 10000 | Buget local, surse atrase
pregitire al Proiect 6.4.2: Organizarea deplasarilor in scopul
aparatului APL schimbului de experientd 2012-2016 Primdria 50000 | Buget local, surse atrase
Program 6.5: Proiect 3.1.1: Publicarea ziarului local
Asigurarea ”Haiducul” 2012-2016 Primaria 100000 | Buget local, surse atrase
transparentei Proiect 3.1.2: Informarea obiectiva despre
activitatii etapele de realizare a procesului de activitate 2012-2016 Primiria 10000 | Buget local

Proiect 3.1.3: Elaborarea simbolici orasului

(imn, drapel, stemd) 2012 | Primria 40000 | Buget local

Proiect 6.5.4: Crearea postului local de radio/tv

2016 | Primdria 400000 | Surse atrase

Cost total 912000
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5.7 Riscuri si impedimente de implementare

In planificarea implementarii Strategiei de dezvoltare sunt luate in calcul riscurile si
impedimentele de implementare care pot sd apard pe parcursul perioadei de implementare. In
functie de sursele acestor riscuri si impedimente, acestea pot fi interne si externe.

Domeniu \ Descriere
Riscuri interne
Managementul Confruntari de interese privind implementarea strategiei;
implementarii Resurse financiare limitate;
strategiei Lipsa capacitatilor de atragere a investitiilor.

Parteneriat

Neconlucrarea autoritatilor publice locale cu sectorul de afaceri si
comunitatea;

Indiferenta si neimplicarea populatiei in sustinerea activitatilor;
Neimplicarea partenerilor nationali §i internationali.

Dezvoltarea

Lipsa interesului din partea agentilor economici in dezvoltarea bazei
economice locale;

economica ) . ..
Dependenta sectorului agrar de conditiile naturii;

Social Resurse limitate pentru acordarea asistentei sociale;

oCla . . <
Imigrarea fortei de munca;
Nedorinta populatiei de a constientiza pericolul folosirii apei poluate
. asupra sanatatii lor
Mediu

Lipsa doritorilor de a beneficiu de servicii de salubrizare

Riscuri externe

Cadrul politico-
juridic

Instabilitatea politica;
Contradictia si instabilitatea legislatiei in vigoare.

Relatii parteneri
externi

Lipsa conlucrarii cu autoritdtile publice raionale si centrale;
Micsorarea cuantumul transferurilor de la bugetul de stat si raional.

Starea economiei

Potential investitional redus;

Inaccesiblitatea pietelor de desfacere de peste hotare;
Infrastructura de afaceri nedezvoltata;

Instabilitatea economica.

26




